BASIN BULTENI

Iran savasinin yarattig: kiiresel belirsizliklere ragmen
Turkiye istihdamda pozitif gorianiiminu koruyor

ManpowerGroup’un istihdama Genel Bakis Arastirmasi'na gore, Iran kaynakl
jeopolitik gerilimler kiiresel ise alim beklentilerini de zayiflatti. Ozellikle iran
catismasinin enerji fiyatlari, ticaret ve tedarik zincirleri iizerindeki baskisi
Avrupa ile Asya-Pasifik ve Orta Dogu bodlgelerinde isveren giivenini
zayiflatirken, BAE bu etkinin en sert hissedildigi lilke oldu. Tiirkiye'de ise
isverenler, Iran savasi nedeniyle artan bdlgesel belirsizlikle ragmen 2026
iiciincii geyregi icin 24 puanlhik olumlu ise alim beklentisini korudu.

ManpowerGroup, 2026 yilinin ikinci ceyregine iliskin ise alim beklentilerini 6lgmek igin 42 Ulkede
40 bin 592 isverenle istihdama Genel Bakis arastirmasini gerceklestirdi. Rapora gére, mevsimsel
etkilerden arindiriimis kiiresel Net Istihdam Gérunimi (NEO) 26’ya gerileyerek bir énceki
ceyredge kiyasla 5 puan dustl, ancak gegen yilin ayni dénemine gore hala 2 puan daha yuksek
seviyede bulunuyor. Kiresel ise alim gorinimi genel olarak yavaslama egiliminde; 6zellikle
uluslararasi ticarete bagimli pazarlarda gimrik tarifeleri ve catismalar, neredeyse her yerde
isveren glvenini zayiflatti. Buna ragmen, ABD gibi Ulkelerdeki dayaniklilk ve yapay zekaya
ybnelik talep, kiresel gérinimuin gecen yilin ayni dénemine kiyasla daha ylksek seviyede
kalmasini sagladi.

Kuzey Amerika (40), beklenenden daha dayanikl seyreden ABD is glicU piyasasinin etkisiyle bu
ceyrekte tim bdlgeler arasinda en gigli ise alim gorinimuini kaydetti. ABD'nin (45) istihdam
goérinimi ekonomiyi desteklemeye devam etti. Gliney ve Orta Amerika’‘daki (24) ise alim
beklentileri ise gegen geyrekteki keskin yukselisin ardindan belirgin sekilde yavasladi. Brezilya
(37) hala bolgeye liderlik ediyor olsa da bir 6nceki ceyrege gore 18 puan geriledi.

Asya Pasifik ve Orta Dogu'da (APME, 28), Iran catismasinin etkilerinin bdlgeye yayillmasiyla
isverenler daha temkinli hale geldi. BAE (17), aksayan tedarik zincirleri, zayiflayan petrol ticareti
ve cok sayida turist ile yabanci galisanin Glkeden ayrilmasi nedeniyle gecen geyrede kiyasla
anketin en sert disltsiunid (-43) kaydetti. Buna karsilik Hindistan (48), sert bir gerilemeye
ragmen bdlgenin en glicli ise alim pazari olmayi strdirirken, Cin (33) teknolojiye yonelik talep
ve kendi stratejik rezervlerinin destediyle iyilesme gésterdi.

Avrupa (14) da art arda dort ceyrek siiren iyilesmenin ardindan gerileme yasadi; iran savasi
kaynakh maliyet soku, zaten kirilgan olan toparlanma sirecini olumsuz etkiledi. Bdlgenin en
biyiik ekonomileri, en zayif halkalar olmaya devam ediyor. Almanya (6), Fransa (3) ve Italya
(3); artan enerji ve tasimacilik maliyetleri, zayif dis talep ve siregelen sanayi durgunlugu
nedeniyle zorlaniyor.

Tirkiye'de isverenler ise alimda olumlu tutumunu koruyor



Tirkiye’'deki isverenler ise 2026’nin Uginci ceyredi icin 24 puanlik Net Istihdam Gérinimu
(NEO) ile olumlu bir ise alim gérinimu bildiriyor. Beklentiler, bir 6nceki ceyrege gore 1 puan,
gegen yilin ayni dénemine goére ise 6 puan guglendi. Tlrkiye, istihdam beklentileri agisindan
kiresel ortalamanin 2 puan altinda kalmasina ragmen, Ulke listesinin Ust yarisinda yer aliyor.

Sonuglarla ilgili degerlendirmede bulunan ManpowerGroup Tiirkiye Genel Miidiirii Feyza
Narh, “Tiurkiye ekonomisi beklenenden daha hizli biylyor ve enflasyon yavas yavas dlslyor
olsa da isverenler, bltcelerinde yeni ise alimlar icin daha az alan birakan ylksek asgari lcret
artisini ve olaganusti yiksek borclanma maliyetlerini karsilamak zorunda kaliyor. Ayrica Iran
savasl kaynakli jeopolitik gerilimler, enerji fiyatlari, bdlgesel ticaret ve tedarik zincirleri
konusunda belirsizligi artirarak isverenleri is gicl planlamasinda daha temkinli davranmaya
yonlendiriyor. Ayni zamanda teknoloji, yenilenebilir enerji ve nitelikli Gretim alanlarindaki uzman
pozisyonlari doldurmak zorlugunu koruyor. Tim bu kosullar altinda Turkiye'de isveren gliveni
istikrarh kalmay! strdirmesi ekonomimizin glcind yansitiyor.” dedi.

En giiclii ve en zayif sektorler
Turkiye'de istihdam beklentilerinin en glicli oldugu sektor, 35 puanlik gérintimle Profesyonel,
Bilimsel ve Teknik Hizmetler sektori oldu. Sektordeki beklentiler bir 6nceki ceyrede gore 6 puan
zayiflamis olsa da gegen yilin ayni dénemine kiyasla 3 puan yukseldi. Kiresel 6lgekte Turkiye,
Profesyonel, Bilimsel ve Teknik Hizmetler sektoriindeki istihdam beklentilerinde besinci sirada
yer aliyor ve kiresel sektér gorinimunidn 12 puan lzerinde bulunuyor. Sektérlerin NEO puanlari
su sekilde:

e Profesyonel, Bilimsel ve Teknik Hizmetler (35)

¢ Konaklama (34)

e Insaat ve Emlak (28)

e Ticaret ve Lojistik (28)

e Kamu Sektorl, Saglik ve Sosyal Hizmetler (22)

e Kamu Hizmetleri ve Dogal Kaynaklar (22)

e Finans ve Sigorta (12)

o Imalat (10)

e Bilisim (-3)

En gliglii ve en zayif bolgeler
Guneydodgu Anadolu, 51 puanhk NEO ile Turkiye'nin bolgeleri arasinda lider konumda bulunuyor.
Bolgedeki goriinim bir 6nceki ceyrege gore 3 puan gerilemis olsa da gegen yilin ayni dénemine
kiyasla 24 puan daha yuksek. Buna karsilik Marmara, gegen ceyrede gore gorinimund iyilestiren
tek boélge oldu. Marmara’daki beklentiler, bir 6nceki ceyrede gére 7 puanhk artisla 21’e ulasti.
Boélgelerin NEO puanlari:

e Glneydogu Anadolu (51)

e Dogu Anadolu (31)

e Akdeniz (26)

. Ege (22)



e Ic Anadolu (22)
e Marmara (21)
e Karadeniz (19)

Organizasyon biiyiikliiklerine gore
Turkiye'de 250 ila 999 galisani bulunan blyilk 6lgekli sirketlerdeki isverenler, 32 puanhk NEO ile
en iyimser grubu olusturuyor. Bu sirketlerdeki beklentiler bir 6nceki ceyrege gére degismezken,
gecen yilin ayni dénemine kiyasla 22 puan daha yliksek seviyede bulunuyor. Buna karsilik, ¢ok
blylk 6lgcekli kuruluslarin (1.000 ila 4.999 calisan) istihdam beklentileri toparlandi ve bir énceki
ceyrege gore 24 puanlik artisla en glicli bliylimeyi kaydetti. Organizasyon biyukliklerine gore
NEO puanlar su sekilde:

e 250-999 calisan (32)

e 50-249 galisan (27)

e 5.000 ve uzeri calisan (27)

e 10-49 calisan (19)

e 10’dan az galisan (16)

e 1.000-4.999 calisan (10)

Arastirmayi incelemek icin tiklayiniz.
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ManpowerGroup hakkinda

Kiresel insan kaynaklari ¢éziimlerinde lider bir sirket olan ManpowerGroup™ hizla degisen bir dinyada kurumlarin, kendilerine basariyi getiren
yetenekleri bulmasina, degerlendirmesine, gelistirmesine ve yonetmesine yardimci olur. ManpowerGroup her yil yizbinlerce kuruma yenilikgi
¢ozlimler gelistirerek, milyonlarca insani ¢ok gesitli sektor ve alanlarda anlamli ve strdurilebilir islerle bulusturur. Sirketin Manpower® ve Talent
Solutions®'dan olusan uzman markalar ailesi 75 yildan uzun siredir, 75 llke ve bolgedeki adaylar ve musteriler igin ¢ok daha fazla deger yaratmaktadir.
Cesitlilige verdigi - Kadinlar, Kapsayicilik, Esitlik ve Engellilik agisindan galisilacak en iyi yer olmak - 6nemle taninan ManpowerGroup 2021 yilinda, Ust
tiste 17’inci kez Dunyanin En Etik Sirketlerinden biri segilerek sektoériinin en ¢ok givenilen ve begenilen markasi oldugunu kanitlamigtir.
ManpowerGroup'un gelecege nasil gli¢ verdigini gormek igin: www.manpowergroup.com

Aragtirma Hakkinda

64’iincii yilina giren ManpowerGroup istihdam Gériiniimii Arastirmasi, tiriiniin en kapsamli ve ileriye déniik arastirmalarindan biri olarak kiiresel
dlgekte is giicli piyasasinin dnemli gdstergelerinden biri kabul ediliyor. Net istihdam Gériiniimii (NEO), ise alimin artmasini bekleyen isverenlerin
oranindan ise alimin azalmasini bekleyen isverenlerin oraninin gikarilmasiyla hesaplaniyor. Ugiincii ceyrege iliskin veriler, 1-30 Nisan 2026 tarihleri
arasinda toplandi. Bulgular, beklenen istihdam degisimleri ve egilimlerini 6lgmek amaciyla 42 llkede kamu ve 6zel sektérden 40.592 isverenle
gergeklestirilen gorismelere dayaniyor.
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