BASIN BULTENI

Tlrkiye'de 2026 yihinin ilk ceyreginde
istihdamda iyilesme bekleniyor

ManpowerGroup’un Istihdama Genel Bakis Arastirmasi'na gore, 6niimiizdeki
ceyrekte Tiirkiye'de 22 puanlik Net Istihdam Goriiniimii (NEO) ile ise
alimlarda iyilesme ongoériiliiyor. Tiirkiye, ayrica istihdam beklentileri

acisindan kiiresel ortalamanin 2 puan altinda kalsa da kiiresel siralamada iist

yarida yer ahiyor.

ManpowerGroup, 2026 yilinin birinci ceyredine iliskin ise alim beklentilerini 6lcmek icin 41 Ulkede
39 bin 63 isverenle Istihdama Genel Bakis arastirmasini gerceklestirdi. Rapora gére, kiiresel
istihdam goérinimu nispeten istikrarl kalarak isverenlerin temkinli yaklasimini yansitmaya
devam etti. Bu dénemde kliresel ekonomi zayif seyretse de IMF'ye gbre beklenenden daha
dayanikliydi. Mevsimsellikten arindinimis kiiresel Net istihdam Gériinimi (NEO) gecen ceyrede
gore 1 puanlik artigla 24’e ylkseldi, ancak gecen yilin ayni déneminin 1 puan gerisinde kaldi.

Kuzey Amerika boélgesi, Ust Uste Uglincl ceyrekte de ivme kaybetmeye devam etti ve 25 puana
gerileyerek gecen yilin ayni dénemine gére 7 puanlk bir dists gdsterdi. Bu, Kuzey Amerika’da
son bes yilin en disik istihdam beklentisi olarak kaydedildi. Gliney ve Orta Amerika‘da (26) ise
istihdam goérinimu, giglid madencilik sektdri, dolar karsisinda glglenen para birimleri ve
yatirnmcilarin gelismekte olan piyasalara yeniden ilgi géstermesiyle hafifge yuikseldi. Avrupa’da
(19) da istihdam beklentisi kligiik bir artis gbéstererek (st Uste ikinci geyrekte iyilesme kaydetti.
Asya Pasifik ve Orta Dogu’da, kiresel ticaretteki belirsizlik birgok sonuca damgasini vurmaya
devam etti. Cin'in istihdam gérinimid (24), 2026’da beklenen ekonomik yavaslamayla uyumlu
olarak geriledi.

Tiirkiye, istihdam beklentileri acisindan kiiresel siralamada iist yarida yer aliyor
Onimiizdeki ceyrekte, Tirkiye'de ise 22 puanlik Net Istihdam Gériinimi (NEO) ile toparlanan
bir ise alim gériinimi bekleniyor. istihdam beklentileri gecen geyrede gére 4 puan, 2025'in ilk
ceyredine gore ise 8 puan gliclendi. Tlrkiye, istihdam beklentilerinde kliresel ortalamanin 2 puan
altinda kalsa da kuresel gapta listenin st yarisinda yer aliyor.

Sonuglarla ilgili degerlendirmede bulunan ManpowerGroup Tiirkiye Genel Miidiirii Feyza
Narh, “Tarkiye ekonomisi, son dénemde dodrudan yabanci yatinmlardaki artis sayesinde
toparlanma sinyalleri veriyor. Bu artis, kiiresel oOlgekte Tulrkiye'ye olan ilginin yeniden
canlandigini gésteriyor. TUIK verilerine gdre isveren giiveni de giiclenmis durumda; ekonomik
given endeksi mart ayindan bu yana en ylUksek seviyesine ¢ikti. Talebi canl tutmak igin politika
yapicilar, blyimeyi desteklemeye devam ederken enflasyon kaygilarini da dikkate alarak faiz
oranlarini kontrolli bir sekilde disiriyor. Bu gelismeler, isverenlerin istihdami sirdirme
konusundaki guvenini artinyor. Genel olarak, Tirkiye'de ise alimlara yonelik pozitif bir hava
hakim diyebiliriz.” dedi.



En giiglii ve en zayif sektorler
Turkiye'de istihdam beklentilerinde —en yiiksek artis gésteren giie—sektér, Net Istihdam
GorunUimi 34 puan olan ticaret & lojistik sektort oldu. Bu rakam, gegen ceyrede gére 19 puan,
gecen yilin ayni geyredine gére ise 16 puan artis anlamina geliyor. Turkiye'de bu sektor, geyrek
bazda ise alim beklentilerinde en gulgcli bliyimeyi kaydederken, diinya genelinde de geyreklik
artista dérdiincii sirada yer aldi ve kiiresel ortalamayi 17 puan geride birakti. Ote yandan, imalat
sektéri de kayda deder bir ivme kazaniyor. Tlrkiye'de bu sektor geyrek bazl artista diinya
besincisi olurken, kiiresel ortalamadan 13 puan daha fazla artti. imalat sektéri ulusal dlgekte
ceyrek bazda 16 puanhk bir ylkselis gosterdi. Ayrica, kamu hizmetleri ve dodal kaynaklar
sektord de glclu bir performans gdstererek Tlrkiye'yi bu alanda dinya genelinde altinci siraya
tasidi ve puani kiresel ortalamanin 8 puan lzerine cikti. Sektdérde ¢ceyrek bazda 10 puanlik bir
artis géraldad. Sektérlerin NEO puanlari su sekilde:

e Teknoloji ve BT Hizmetleri (35)

e Ticaret ve Lojistik (34)

e Imalat (31)

e Kamu Sektori, Saglik ve Sosyal Hizmetler (31)

e Profesyonel, Bilimsel ve Teknik Hizmetler (28)

e Bilisim (22)

e Finans ve Sigorta (21)

e Adirlama (19)

e Kamu Hizmetleri ve Dogal Kaynaklar (17)

e Otomotiv (16)

e Insaat ve Emlak (11)

En giiclii ve en zayif bolgeler
Tirkiye'de en giiclii istihdam beklentisine sahip bélge, Net istihdam Gérinimi (NEO) 32 olan
Dogu Anadolu Bdlgesi oldu. Bu bdlgenin puani gegen ceyrede gore 15, 2025’in ilk ceyredine gore
ise 34 artti. Dogu Anadolu ayni zamanda bu cgeyrekte, 2022'nin ilk geyredinden bu yana gorilen
en ylksek NEO puani da kaydetti. Ote yandan, gecen ceyrede gore en yiksek artis 19 puanlik
artisla Akdeniz Bélgesi‘'nde oldu. Bélgelerin NEO puanlari:

e Dogu Anadolu (32)

e Akdeniz (29)

e Ig¢ Anadolu (27)

e Karadeniz (27)

e Glineydogu Anadolu (21)

e Marmara (21)

e Ege (12)

Organizasyon biiyiikliiklerine gore

Turkiye’de 10’dan az calisani olan mikro dlcekli organizasyonlar, Net Istihdam Goériinimi (NEO)
36 ile en iyimser grup oldu. Bu rakam, gecen ceyrede gore 18, gecen yilin ayni ¢eyredine gére
ise 27 puan artis anlamina geliyor. Bdylece hem geyrek hem de yillik bazda en gigli iyilesme bu



grupta gorultrken, ayni zamanda 2011'in ilk geyredinden bu yana en ylksek NEO puani da
6lclldi. Organizasyon buyuUkliklerine gére NEO puanlari su sekilde:

e 10'dan az (36)

e 5,000+ (34)

e 10-49 (28)

e 50-249 (27)

e 1,000-4,999 (24)

e 250-999 (8)
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ManpowerGroup hakkinda

Kuresel insan kaynaklari ¢ozimlerinde lider bir sirket olan ManpowerGroup™ hizla degisen bir diinyada kurumlarin, kendilerine basariyi getiren
yetenekleri bulmasina, degerlendirmesine, gelistirmesine ve yonetmesine yardimci olur. ManpowerGroup her yil yizbinlerce kuruma yenilikgi
¢ozimler gelistirerek, milyonlarca insani ¢ok gesitli sektor ve alanlarda anlamli ve strdurilebilir islerle bulusturur. Sirketin Manpower® ve Talent
Solutions®'dan olusan uzman markalar ailesi 75 yildan uzun siiredir, 75 lilke ve bolgedeki adaylar ve misteriler icin cok daha fazla deger yaratmaktadir.
Cesitlilige verdigi- Kadinlar, Kapsayicilik, Esitlik ve Engellilik agisindan galisilacak en iyi yer olmak- 6nemle taninan ManpowerGroup 2021 yilinda, st
Giste 16’inci kez Dunyanin En Etik Sirketlerinden biri secilerek sektoriinin en ¢ok glvenilen ve begenilen markasi oldugunu kanitlamistir.
ManpowerGroup'un gelecege nasil gli¢ verdigini gérmek igin: www.manpowergroup.com

Arastirma Hakkinda

ManpowerGroup istihdama Genel Bakis Anketi, kiiresel olarak énemli bir ekonomik gdsterge olarak kullanilan ve tiiriiniin en kapsaml, ileriye déniik
istihdam anketidir. Net istihdam Gériinimii, ise alim faaliyetlerinde artis bekleyen isverenlerin yiizdesi alinarak ve bundan ise alim faaliyetlerinde
diisis bekleyen igverenlerin yuzdesi gikarilarak elde edilmektedir.

Metodoloji Hakkinda

istihdam Gériinimii verilerini toplamak igin kullanilan metodoloji, 1¢ 2026 raporu igin 41 pazari kapsayacak sekilde dijitallestirilmistir. Onceki
ceyreklerde yanit verenlerle telefon yoluyla iletisime gecilmisken veriler artik ¢evrimigi olarak toplanmaktadir. Katihmcilar, gift katiliml ¢evrimigi
panellerin Uyeleridir ve anketi tamamlamaya tesvik edilirler. Sorulan soru ve yanitlayan profili degismemistir. Organizasyon ve sektoér boyutu,
uluslararasi karsilastirmalara izin vermek igin tiim Ulkelerde standartlastiriimigtir.



